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Taustaa vastaajista

Suluissa olevat tiedot vuoden 2017 tutkimuksesta

« 885 (993) vastausta

* 54 % (62 %) miehid ja 46 % (38 %) naisia

« Keskimaarin 48 (47) vuotta

* 51 % (56 %) jasenia eli noin puolet

* 90 % (87 %) ylempi tai alempi korkeakoulututkinto

« 78 % (73 %) oli jokin sertifikaatti

» Yleisin sertifikaatti IPMA Level C - Certified Project Manager
« Keskimaarin 13 (16) vuotta kokemusta projektitoiminnasta
* 39 % (40 %) oli projektipaallikkoja

« 84 % (86 %) toimi tehtavassaan taysipaivaisesti

75 % (89 %) toimi omassa organisaatiossa

« 66 % toimi yksityisella sektorilla

* 56 % tyoskentelee Uudellamaalla

« Miesten keskipalkka 5 352 € (5 249 €) ja naisten 4 802 € (4 559 €)
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Yhteenveto tuloksista

Taustaa tutkimukselle

Projektiammattilaiset ry toteutti kolmannen kerran
Erojektiammattilaisille suunnatun ammatillisen kyselyn

uhtikuussa 2021. Tassa raportissa esitetdan olennaiset
tulokset ja niissa havaittu{a muutoksia. Lukujen perassa
suluissa on vuoden 2017 lukuja. Tietdaksemme tdma kysely
ja sen tulokset ovat ainutlaatuiset Suomessa - ja muissakin
Pohjoismaissa.

K%/sely |lahetettiin noin 4 000 jasenelle ja noin 2 000
yhdistyksen rekisterissa olevalle IPMA®-sertifikaatin
suorittaneelle ei-jasenelle. Lisaksi linkkia kyselyyn jaettiin
yhdistyksen eri some-kanavissa.

Taustatietoja kaikista vastaajista

Kyselygn vastasi 885 (993) projektialan ammattilaista. Heista
57 % (56 %) oli yhdistyksen jasenia. Vastaajista 54 % (62 %)
oli miehia ja 46 % (38 %) naisia. Vastaajat ovat korkeasti

koulutettuia eli 90 % (87 %) oli joko alempi tai ylempi
korkeakoulututkinto.

Vastaajista 78 % (73 %) on jokin sertifikaattija 35 % (33 %)
enemman kuin yksi sertifikaatti. Yleisin sertifikaatti oli
IPMA® Level C - Certified Project Manager (39 %). 39 % (40
%) vastaajista toimii projektipaallikkdna.

Vastaajien palkkakehitys

Vastaajilla miesten keskimaarainen kuukausipalkka on 5 352
€/kk (5 249 €/Kkk) ja naisten vastaavasti 4 802 € (4 559 €).
Projektialalla naisen euro nayttaa olevan 90 (87) senttia. 48
% ei saanut tulospalkkiota. Keskimaarainen tulospalkkio oli
5440 €. Muutama vastaaja sai yli 50.000 € tulospalkkion.

39 % (37 %) vastaajista ei saa ylitydkorvauksia. 23 % (22 %)
saa ylityékorvauksen rahana ja 38 % (36 %) voi pitaa ylityot
vapaana.

Vastaajista 25 % (63 %) ilmoitti, ettei palkka ollut noussut
viimeisen 12 kuukauden aikana. 58 % ilmoitti, etta yleisin
syy palkankorotukseen oli yleiskorotus. Vuoden 2017
tutkimuksessa yleisin syy oli henkilékohtainen suoritus.
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Yhteenveto tuloksista jakuu

Tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuudessa 61 % (71 %) vastaajista ei usko palkan
nousevan seuraavan 12 kuukauden.

36 % (40 %) harkitsee tydpaikan vaihtoa.

Suurimmat syyt tydpaikan vaihtoon ovat uralla
eteneminen, matala palkka ja johto. Vuonna 2017
vastaavat syyt olivat uralla eteneminen, epavarmuus ja
itsensa kehittaminen. Vain 6 %:lla (13 %) syyna on
matala palkka.

Tiivistys tuloksista

Kun verrataan kyselyn tuloksia vuosilta 2017 ja 2021,
eivat muutokset ole kovin suuria.

Nyt useimmilla palkat olivat nousseet (2017: 37 %
ja2021: 75 %)

Yleisin syy palkan korotukseen oli yleiskorotus
Luontaisedut olivat pysyneet ennallaan

Naisten palkat ovat hitaasti Iahestyneet miesten
palkkoja

Yha useampi sai tulospalkkion (52 %)
Vastaajilla oli hiukan enemman sertifikaatteja

Edelleen moni harkitsee tydpaikan vaihtoa (2017:
40 % ja 2021: 36 %)
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»> Tyypillinen
projektipaallikko
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Keskiarvo Projektipaallikko

. 48 vuotta . 47 vuotta
54 % . 46 % suorittanut ylemman korkeakouluasteen tutkinnon 46 % - 53 % suorittanut ylemman korkeakouluasteen tutkinnon
. 45 % suorittanut alemman korkeakouluasteen tutkinnon o 31 % suorittanut alemman korkeakouluasteen tutkinnon
. 6 eri tydbnantajan palveluksessa . 7 eri tydnantajan palveluksessa
. 79 % oli jokin sertifikaatti . 78 % oli jokin sertifikaatti
. tyokokemusta projektitehtavissa keskimaarin 15 vuotta . tyokokemusta projektitehtavissa keskimaarin 12 vuotta
. keskimaarainen kuukausipalkka 5.027 € . keskimaarainen kuukausipalkka 4.615 €
. 59 % sai tulospalkkiota . 49 % sai tulospalkkiota
. keskimaarainen tulospalkkio 4 665 € . keskimaarainen tulospalkkio 3 549 €
. 88 % toimi taysipaivaisesti . 89 % toimi taysipaivaisesti
: Keskimaaradinen kk-palkka Palkan kehitys kokemusvuosina Tuloerot ovat
Naisen euro 5000 . kaventuneet
on 90 centtia ) merkittavasti
(edellisessa o000 5000
tutkimuksessa 4000 2000
oli 87 centtia). oo
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Projektipaallikoiden palkkataso toimialoittain

Projektipaallikon keskimaardinen palkka toimialoittain

Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne

Kaivostoiminta ja louhinta

Rakentaminen

Sahko-, kaasu- ja vesihuolto

Rahoitus-, pankki- ja vakuutuspalvelut
Tukku- ja vahittaiskauppa

Teollisuus

Valtion organisaatiot

Tietotekniset palvelut (ICT)

Asiantuntija-, konsultointi- ja koulutuspalvelut
Kiinteisto-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut
Yliopistot, korkeakoulut

Kuntien organisaatiot

Maatalous, riistatalous, kala- ja metsétalous
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut
Jdrjestdt, liitot ja yhdistykset

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Muut yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset palvelut
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Jasenyyden vaikutus projektipaallikon palkkaan

PRY jaseyyden vaikutus palkkaan
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»> Sertifikaatit ja koulutus
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Edellisessa tutkimuksessa 28
% ei ollut sertifikaattia

Vastaajien sertifikaatit =

Suosituimmat sertifikaatit

IPMA Level C - Certified Project Manager

ITIL
IPMA Level D - Certified Project...
Certified Scrum Master- CSM
SAFe certificate
Prince2 Foundation
Certified Scrum Product Owner — CSPO
IPMA Level B - Certified Senior Project...
PMAF — Foundation
Certified PMO Manager — CPMOQ
Prince2 Practitioner
PMI PMP — Project Management...
IPMA Level D - Certified Agile Associate
IPMA Level B - Certified Senior Program...
IPMA Level A - Certified Projects Director
Prince Agile® Practitioner
Prince Agile® Foundation
IPMA Level C — Certified Agile Leader
Certified Scrum Scaled Agile
IPMA Level B - Certified Senior Portfolio...
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yli 4 sertifikaattia

4 sertifikaattia

3 sertifikaatti

2 sertifikaattia

1 sertifikaatti

Ei sertifikkaattia

Edelleen IPMA Level C

Sertifikaattien m&ara vs palkka
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SERTIFIKAATTIEN MAARA
Yli 4 sertifikaattia

4 sertifikaattia . Ei
5% 4% sertifikkaattia
22%

2 sertifikaattia
16 %

1 sertifikaatti
43%

Palkat nousset
kaikilla.
Profiili sama kuin
viimeksi.
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Koulutustason vaikutus palkkaan

Koulutustason vaikutus palkkaan

Tutkijakoulutus

Yiemptiorkeaiouly _

Alempi korkeakoulu

Keskiaste
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»> Palkat, luontaisedut ja
tulospalkkiot

|:) QY ,0'.
Projektiammattilaiset ry



Kuukausipalkka nimikkeittain

Keskimadinen kk-palkka vs titteli

Ylin johto tai johtoryhman jasen
Yksikén/osaston johto, likketoiminta vastuullinen

Projektitoimiston johto (projekti, ohjelma, salkku,...
Projektitoimiston asiantuntija (projekti, ohjelma, salkku,...

Salkunjohtaja/ Salkkupaallikko
Lean portfolio manager/Epic owner
Hanke-/ohjelmajohtaja
Hanke-/ohjelmapaallikko

Release Train Engineer/Product manager
Projektijohtaja

Projektipaallikko

Product owner

Scrum master

Ryhman jdsen

Asiantuntija

Mukana my®ds
ketteran kehittamisen
titteleita.

Profiili ei ole juurikaan
muuttunut
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Luontaisedut ja tulospalkkiot

Etuuksissa puhelin ja lounas

LUONTAISEDUT sailyttaneet asemansa

%-osuudet sailyneet samoina

Puhelinetu
Lounasetu /
S —| TULOSPALKKION SUURUUS
10001-20000€ 20 001-50 000 vii50000€
Autoetu [N ) 1% 1%
3%
Tydsuhdepolkupyordetu 5001-10000€
10%
Jokumuu - I 3001-5000€
e 11%
Ei mitaan |1 Ei tulospalkkiota
48 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% J70% 80%
1000-3000€
19%

Alle 1000 €
7%
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Ylityokorvaukset

YLITYOKORVAUS

Rahana
23 %

Vain marginaalisia 1-2
% muutoksia
En saa
ylityokorvauksia -

39%

Vapaana
38%
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Palkan nousu

ONKO PALKKA NOUSSUT 12 KK AIKANA?

Edellisella kerralla vain 37 %
palkat oli noussut

Mista syysta palkkasi on noussut?

Yleiskorotus

Henkilokohtaiseen suoriutuminen

Uusi asema tai tehtava

Siirtyminen uuden tydonantajan palvelukseen
Paikallinen/yrityskohtainen korotus

Tyon vaativuuden muutos

Suoritettu lisatutkinto tai —patevyys

Muutos luontoiseduissa

Muutos provisiossa

Muu, mika

Yleiskorotus ja suoriutuminen
olivat vaihtaneet sijoitusta
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»»> Tulevaisuuden
nakymat
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Lisdkoulutus: tarve ja mahdollisuus

Edellisella kerralla karjessa:
Johtajuus
Riskit ja mahdollisuus
Neuvottelutaidot
Hankinnat ja sopimus
Viestinta

Strategia
Johtajuus

Tietotekniikan/Digitalisaation hyodyntaminen

Ristiriidat ja kriisit

Muutos ja muuttaminen
Etatyoskentelytaidot ja/tai etdtydn johtaminen
Riskit ja mahdollisuudet

Projektin toteutusmalli

Neuvottelu

Suunnittelu ja ohjaus

Rahoitus

Hallinto, rakenteet ja prosessit

Hankinta

Henkildkohtainen viestintd

[tsetuntemus ja itsensd johtaminen
Vaatimukset ja tavoitteet

Standardien ja maaraysten noudattaminen
Laatu

Suhteet ja sitoutuminen

Tulossuuntautuneisuus
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Lisakoulutustarve (TOP 20)
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ONKO TYONANATAJA MAHDOLLISTANUT
TAYDENNYSKOULUTUKSEN

Ei
22%

Kylls
78%

Kummassakaan ei merkittavia muutoksia

MONTAKO TYOPAIVAA VUODESSA?
li 20
ys %
1-2
24%

6-10
22%

40 %

120 140 160 180
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Tulevaisuuden nakymat

ARVIOITKO PALKKASI NOUSEVAN?

Kyl
39%

En
61%

OLETKO HARKITSEMASSA TYOPAIKAN
VAIHTOA?

Edellisella kerralla 43 %
harkitsi tydpaikan vaihtoa

Edellisella kerralla vain 29 %
uskoi palkan nousun

==

Viimeksi TOP 5 oli:
Uralla eteneminen
Epavarmuus

Matala

palkka

Itsensa kehittaminen
Johto

Miksi harkitset tyopaikan vaihtoa (TOP 10) ?

Uralla eteneminen

Matala palkka

Johto

Itsensa kehittaminen
Epdvarmuus tyon jatkumisesta
Organisaatiomuutos

Liian vdhan vastuuta
Tyopaikan sijainti

Liikaa vastuuta

Tyon yksipuoleisuus
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»>> Koronan vaikutus

|:) QY ,0'.
Projektiammattilaiset ry



Yhteenveto koronan vaikutuksista

Vahan lomautuksia ja paljon etétyota

Ammatillisen kyselyn mukaan vain 11 % vastaajista on ollut
lomautettuna ja heistakin suurin osa vain muutaman paivan
tai viikon. Etatoita taas on tehty ahkerasti: Iahes 90 %
vastanneista on tyéskennellyt kotona ja vain 8 % toimistolla.
Noin 2/3 osaa on ollut etatdissa koko ajan ja neljasosa
puolet tydpaivistaan. Vaikka paljon puhutaan
monipaikkaisuudesta, niin vain 3 % ilmoitti
tyoskennelleensa vapaa-ajan asunnolla tai muualla.

Suhtautuminen etatydhon oli positiivista. Yli 50 % totesi
etatydn tehostaneen tydn tekemista ja vain alle 20 %
heikentaneen. Vain 3 % totesi, etta etatyo ei sovi itselle.
Etatydn plussat ja miinukset: ajansaasto (yli 80 %),
paikkariippumattomuus, parempi tydn ja vapaa-ajan

yhteensovittaminen seka keskittymisrauha koettiin plussina.

Suurimpana miinuksena taas sosiaalisen kanssakdaymisen
vaheneminen. Myds tydergonomian huononeminen,
paivittaisen yhteistydn vaikeutuminen seka paivittaisen
liikunnan merkittava vaheneminen koettiin miinuksina.

Pandemialla nayttaa siis olevan vaikutusta
projektiammattilaisten tyoskentelytapoihin ja -paikkaan,
mutta esimerkiksi isommilta lomautuksilta alalla on onneksi
valtytty.

Entd pandemian jélkeen?

Kyselyyn vastanneista 87 % arvioi, etta korona-ajan jalkeen
siirrytaan hybriditydskentelyyn, jossa ollaan aikaisempaa
enemman etana. Vain 7 % epadili, etta tydhon palataan
entisessa maarin toimistolle ja etatdiden uskoi jatkuvan
korona-ajan tyyliin 6 % vastaajista.
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Koronan suuria vaikutuksia

e
OLETKO OLLUT LOMAUTETTUNA R
KORONA-AIKANA? /
Koko ajan ,
Muutamia —\ 0%

OLETKO TOIMINUT KORONA-AIKANA

viikkoja

Muutamia ETATOISSA?
paiviad Harvemmin
2% (alle 50%) \ /—
8%
Puolet tai
enemman (yli
50%)

En ollenkaan 25%

o,
89 % Koko ajan

(n.100%)
65%

9/10 ei ole ollut lomautettuna
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Missa olet tyoskennellyt korona-aikana?

MISSA OLET PAASAANTOISESTI
TYOSKENNELLYT KORONA-AIKANA?

Toimistolla

T
8%

Vapaa-ajan Yli puolet
asunnossa vastaajista
2% . .. N e e —
Miten ty6nantajasi on tukenut etatyota?
Mahdollistanut paivittdisen joustavan tydajan
Tarjonnut laitteita, kalusteita tai etdyhteyksid
Koton larjestanyt tydyhteison sosiaalisia tapaamisia verkossa tyodaikana
89% . . P
Tarjonnut koulutusta, joka tukee etdtyotd I
' 2 Tarjonnut terveyspalveluja tai terapioita  INIIEEEEEGEGEGGG_G_————_
Vain 8 % tydskennellyt : yepeE "
. . Toimittanut piristysta kotiin (zamupaloja, makeisia yms) I
toimistolla
Jarjestanyt tyoyhteison sosiaalisia tapaamisia verkossa tydajan... I
Ei mitenkdin INEG_—
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Suhtautuminen etatyohon

SUHTAUTUMISESI ETATOIHIN

Minulla ei ole mahdollisuutta
etdtyoskentelyyn
2%

—\,,\H““-

Etdtyo sopii minulle
vaihteluksi ‘\
29%

Teen mielelldni
etdtditd aina
kun se on
mahdollista
53%
Teen etatoita)
koska tilanne
vaatii
15%

Vain 3 % ilmoitti etta etatyd ei sovi tai
ole mahdollista

Yli 50 % tehosti

Noin 30 % ei merkitysta

Alle 20% heikensi

L

KUINKA PALJON KORONA-AJAN ETATYO ON

Tehostanut merkittavasti
Tehostanut jonkin verran
Tehostanut hiukan

Ei merkitysta

Heikentdnyt hiukan
Heikentdnyt jonkin verran

Heikentdnyt merkittavasti

VAIKUTTANUT TYOHOSI?

o
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250 300
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Etatyon plussat ja miinukset?

Etatyon hyvat puolet

Ajansdasto

Paikkariippumattomuus

Parempi tydn ja vapaa-ajan yhteen sovittaminen
Parempi keskittymisrauha

Enemman aikaa perheen kanssa
Tehokkaampi tyoskentely
Rahansadsto

Uusien tydtapojen omaksuminen
Paivittaisen liikkunnan lisddntyminen
Enemman aikaa innovoida

Etdtyodssa ei ole mielestani hyvid puolia
Paivittaisen yhteistydn paraneminen

Lahes 80 % koki ajansaaston
tarkeimpana plussana

Tyoergonomian huonontuminen

Paivittaisen yhteistydn vaikeutuminen

Ateriapalveluiden heikentyminen
Tyopdivan rytmittdmisen haasteellisuus
Tyonohjauksen heikentyminen
Luovuuden katoaminen

Etatyo ei ole tuonut haasteita

Keskittymista vaativan tyon vaikeutuminen

Paivittaisen liilkunnan merkittava...

Yli 70 % koki sosiaalisten
kontaktien vahenemisen
suurimpana haasteena

Mita haasteita etatyd on tuonut?

Sosiaalisen kanssakdaymisen vahentyminen I

o
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400 500 600 700
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Enta koronan jalkeen?

MITEN OLETAT TYON MUUTTUVAN
KORONA-AJAN JALKEEN?

Jatketaan Palataan
etdtoissd lahes entisessd
korona-ajan madrin
tyyliin toimistolle
6% 7%
Siirrytdan
hybridiin, jossa
ollaan
aikaisempaa
enemman
etdtoissd
87%
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Lisatietoja: Timo Saros, timo.saros@pry.fi, 0400 623 171
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